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นโยบายด้านแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

 
บริษัท มิลเลนเนียม กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น (เอเชีย) จ ำกัด (มหำชน) ("บริษัทฯ") มีแผนกำรคัดเลือก

บุคลำกรที่จะเขำ้มำรบัผิดชอบในต ำแหน่งงำนที่ส  ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ จะมีผูบ้ริหำรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรสืบทอดต ำแหน่งที่ส  ำคัญของบริษัทฯ 
ต่อไปในอนำคต บริษัทฯ จึงก ำหนดใหม้ีกำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพของพนักงำนในระดับบริหำร 
ตัง้แต่ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป และพนกังำนที่ปฏิบติังำนในต ำแหน่งส ำคัญขององคก์ร (Critical Positions) 
โดยเรียกกระบวนกำรนีว้่ำ “กำรบริหำรผูส้ืบทอดต ำแหน่ง (Succession Management)” ผ่ำนขัน้ตอนและ
กระบวนกำรสืบทอดต ำแหน่งดงันี ้

1. การก าหนดหรือเสนอผู้สืบทอดต าแหน่ง จะด ำเนินกำรประเมิน 4 สว่นที่ส  ำคญั คือ 

1.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

1.2 กำรประเมินศักยภำพ (Potential) โดยพิจำรณำจำกศักยภำพควำมเป็นผู้น ำ (Managerial 
Competency)  

1.3 กำรประเมินควำมสำมำรถทำงดำ้นกำรบรหิำรจดักำร (Management Assessment Test) 

1.4 กำรประเมินพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัค่ำนิยมขององคก์ร (Core Value) 

ผูท้ี่ผ่ำนกำรประเมินเป็นผูส้ืบทอดต ำแหน่ง จะถือเป็นพนักงำนผูม้ีศักยภำพสูง (High Potential 
Talent) และจะไดร้บักำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสม เพื่อเตรียมเป็นผูน้  ำขององคก์รในอนำคตต่อไป ทัง้นี ้กำร
พิจำรณำจะพิจำรณำจำกพนกังำนภำยในของบรษิัทฯ เป็นล ำดบัแรก หำกไม่สำมำรถหำผูส้ืบทอดต ำแหน่ง
ไดจ้ำกพนกังำนภำยใน บรษิัทฯ จึงจะท ำกำรสรรหำบคุคลภำยนอกผูม้ีควำมเหมำะสมต่อไป 

2. การทบทวนและสรุปรายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Slate)    

ทกุต ำแหน่งส ำคญั จะตอ้งมีผูส้ืบทอดต ำแหน่งอย่ำงนอ้ย ต ำแหน่งละ 1 คน โดยตอ้งก ำหนดควำมรู ้
ทกัษะ และควำมสำมำรถที่จ  ำเป็นของแต่ละต ำแหน่ง (Success Profile) เพื่อประเมินหำผูส้ืบทอดต ำแหน่ง
ที่มีคุณลกัษณะ หรือ คุณสมบัติที่ใกลเ้คียงที่สำมำรถพรอ้มท ำงำนในต ำแหน่งนัน้ไดท้ันที  และ/หรือ ผูส้ืบ
ทอดต ำแหน่งที่มีควำมพรอ้มในอีก 1-2 ปีขำ้งหนำ้ โดยรำยชื่อผูส้ืบทอดต ำแหน่งนีจ้ะมีกำรทบทวนทกุปี 

3. การจัดท าแผนพัฒนา (Development Plan)    

บริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีแผนกำรพัฒนำในสำยอำชีพ (Career Development Plan) และกำรพัฒนำ
รำยบุคคล (Individual Development Plan) ซึ่งประกอบดว้ยกำรพัฒนำภำวะควำมเป็นผูน้  ำ กำรพัฒนำ
ควำมรู ้ทักษะ และควำมสำมำรถในกำรบริหำร  โดยกำรโยกยำ้ยงำน หน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ และกำร



มอบหมำยงำนพิเศษ (Special Project Assignment) เพื่อให้มั่นใจว่ำกลุ่มผูส้ืบทอดต ำแหน่งจะมีควำม
พรอ้มที่จะปฏิบติังำนทดแทนต ำแหน่งที่ก ำหนดไวไ้ด ้ 

4. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan Report)  

สำยงำนทรพัยำกรบุคคลและพัฒนำองคก์รจะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบเป็นระยะ
อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะจัดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยดำ้นแผนกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งนีเ้ป็นประจ ำทุกปีหรือตำมควำมเหมำะสม หำกจะท ำกำรยกเลิกหรือแก้ไขนโยบำยฉบับนี ้
จะตอ้งไดร้บักำรอนมุติัจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

 
นโยบำยดำ้นแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งนี ้ไดร้บัอนุมติัโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 

เมื่อวนัที่ 20 มิถนุำยน 2565 และมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 20 มิถนุำยน 2565 เป็นตน้ไป 
 

-ลงนาม- 

(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 


