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นโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากร  

บริษัท มิลเลนเนียม กรุ๊ป คอรป์อเรชั่น (เอเชีย) จ ากัด (มหาชน) ("บร ิษัทฯ ") มีการบริหารงานโดยยึดถือ
แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  โดยบรษิัทฯ ถือว่าทรพัยากรบคุคลเป็นปัจจยัที่ส  าคญัและมีคณุค่ายิ่งใน
การขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจ จึงไดก้ าหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากรขึน้ ส  าหรบัใชเ้ป็นกรอบ
และแนวทางในการจดัท าแผนการบริหารทรพัยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุม้ค่าของการใชท้รพัยากรบุคคล ให้
การบริหารทรพัยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และใหผู้ป้ฏิบัติงานมีความสุข โดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลังพล 

1.1 วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีโครงสรา้ง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังพลและการ
บริหารอัตราก าลังพลให้เหมาะสมและเพียงพอ มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานในบรษิัทฯ รวมทัง้มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

1.2 จัดท าเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนต าแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบติังาน การวางแผนการพฒันาบคุลากร และการบรหิารผลตอบแทน 

1.3 จดัท าสายอาชีพและเสน้ทางความกา้วหนา้ของสายอาชีพ 

1.4 จดัท าระบบประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงาน 

1.5 จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 

1.6 จัดใหม้ีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผูร้ ักษาการในต าแหน่ง เมื่อ
ต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่หรือประธานเจา้หนา้ที่ประจ าสายงานว่างลง
หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ ทั้งนี ้จนกว่าจะมีการสรรหาและ
คดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด 

2. ด้านการสรรหาบุคลากร  

2.1 คดัเลือกบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ที่ตรงกบัสายงานเขา้มารว่มงาน 

2.2 ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ เช่น วิทยาลยั มหาวิทยาลยั เพื่อคดัเลือกนกัศกึษาที่ใกลจ้ะจบ 
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2.3 บริษัทฯ จะบรรจุพนกังาน ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนกังานที่จะไดร้บั
การบรรจตุอ้งมีความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งงานและมีคณุสมบติัตามระเบียบของบริษัทฯ 

2.4 ส าหรบัการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ และประธาน
เจา้หนา้ที่ประจ าสายงาน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนดกรอบแนวทาง 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหา และพิจารณาผูบ้รหิารมาด ารงต าแหน่งเพื่อน าเสนอขออนมุติั
ต่อคณะกรรมการบริษัท และส าหรบัผูบ้รหิารระดบัตัง้แต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป สายงาน
ทรพัยากรบคุคลและพฒันาองคก์รจะท าการสรรหาผูท้ี่มีคณุสมบติัเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่ง 
เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรองผูท้ี่มีคณุสมบติั
เหมาะสมดงักลา่วก่อนน าเสนอขออนมุติัต่อคณะกรรมการบรษิัทกรณีที่มีต าแหน่งงานว่าง บริษัทฯ 
จะใหโ้อกาสและพิจารณาคดัเลือกพนกังานภายในบริษัทฯ ใหด้ ารงต าแหน่งที่ว่างนัน้เสียก่อน โดย
จะพิจารณาตามหลกัเกณฑข์องบรษิัทฯ เช่น คะแนนประเมินผลการปฏิบติังาน ผลคะแนนการ
สอบจากการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ท าการทดสอบความรู ้หรือการใหท้ดลองงานใน
ต าแหน่งงานที่ว่าง หากไม่สามารถสรรหาพนกังานจากภายในบริษัทฯ ไดแ้ลว้ จึงจะด าเนินการสรร
หาและจา้งบคุคลจากภายนอกบริษัทฯ แทน 

3. ด้านการพ ัฒนาบุคลากร  

3.1 ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย รวมทัง้สง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรมใหก้บับุคลากรตามต าแหน่งงาน 

3.2 จดัท าแผนพฒันาบคุลากรตามต าแหน่งงาน 

3.3 พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังานใหก้ับผูป้ฏิบติังานทุกระดับ 
ตามต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ มีคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ มีความสามคัคี อทุิศตนเพื่อบรษิัทฯ และสว่นรวม 

3.5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู ้เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณใ์นการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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3.6 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิัทฯเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อใหม้ีการพฒันาการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง บรษิัทฯ 
สนับสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมหลกัสตูรการอบรมที่ เก่ียวขอ้งเพื่อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในหนา้ที่
และความรบัผิดชอบต่าง ๆ ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน เช่น หลักสูตรต่าง  ๆ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) และ หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

4. ด้านการร ักษาบุคลากร  

4.1 จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงาน โดยใชต้วัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน (KPIs) 
มาเป็นปัจจยัหลกัในการประเมิน 

4.2 จดัท าแผนพฒันารายบุคคลในแต่ละระดบั ภายใตน้โยบายดา้นแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อเปิด
โอกาสใหพ้นกังานไดม้ีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานในต าแหน่งงานที่สงูขึน้ 

4.3 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นงานบริหารบุคคล และมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ลดขัน้ตอนงาน ปรมิาณงาน และเอกสาร 

4.4 ก าหนดผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกับแต่ละต าแหน่งงาน โดยค านึงถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของแต่ละต าแหน่งงาน สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะค่าครองชีพ อัตราค่าจา้งแรงงานในตลาด
ขณะนัน้ การแข่งขนั และเทียบเคียงกบับรษิัทอ่ืนที่มีลกัษณะธุรกิจที่คลา้ยคลงึกนั 

4.5 จัดท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงาน  หรือระหว่างพนักงานดว้ยกันเอง เพื่อสรา้ง
ความสามคัคี 

4.6 รบัฟังความคิดเห็นและข้อเดือดรอ้นของพนักงานที่บริษัทฯ ไดร้บัทราบและจะพิจารณาความ
คิดเห็นและขอ้รอ้งทกุขข์องพนกังานโดยเรง่ด่วน 

5. ด้านการพ ัฒนาระบบสารสนเทศ  

5.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการทรพัยากร
บคุคล เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น รวดเรว็ ทนัสมยัและเป็นปัจจบุนั ช่วยลดขัน้ตอนของงาน 



5 

 

ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้
บรหิารงานดา้นบคุลากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 พฒันาระบบฐานขอ้มลูบุคลากร 

 ปรบัปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบคุลากร 

5.2 เสรมิสรา้งความรูเ้ก่ียวกบัระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการบุคลากรใหผู้ป้ฏิบติังาน เพื่อรองรบั
การใชง้านระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรบัการพฒันาระบบในอนาคต 

6. ด้านสวัสดิการและแรงงานสัมพ ันธ ์ 

เสริมสรา้งความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก  และความพึงพอใจใหผู้ป้ฏิบัติงาน    
เพื่อรกัษาคนดี และคนเก่งไวก้บับริษัทฯ โดยการสง่เสรมิความกา้วหนา้ของผูป้ฏิบติังานที่มีผลงานในทุกโอกาส 
สรา้งช่องทางการสื่อสาร ใหส้ิ่งจูงใจ ผลประโยชนต์อบแทนพิเศษ จดัสวสัดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดลอ้มในการท างาน ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และ
สนบัสนนุการด าเนินกิจกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั 

6.1 ปรบัปรุงระบบแรงจงูใจในการปฏิบติังาน 

6.2 ปรบัปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

6.3 ยกย่องพนกังานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคณุประโยชนใ์หบ้รษิัทฯ 

6.4 ปรบัปรุงระบบสวสัดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

6.5 ปรบัปรุงช่องทางการสื่อสารดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

6.6 สง่เสรมิงานดา้นแรงงานสมัพนัธ ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายการสรรหาและพัฒนา
บคุลากรนีเ้ป็นประจ าทกุปีหรือตามความเหมาะสม หากจะท าการยกเลิกหรือแกไ้ขนโยบายฉบบันี ้จะตอ้งไดร้บั
การอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
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นโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากรนี ้ ไดร้บัอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 
เมื่อวนัที่ 20 มิถนุายน 2565 และมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 20 มิถนุายน 2565 เป็นตน้ไป 

 
 
 

............................................. 
     (นายพชร ยติุธรรมด ารง) 

          ประธานคณะกรรมการบริษัท 
 


