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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ได้รับการแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยทำหน้าที่สรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ตามคำนิยาม “ผู้บริหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์) 
รวมทั้งพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ นำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการกํากับดูแลให้มี
กรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการสรรหาและ
พัฒนาความรู้ของกรรมการบริษัทและผู้มีอํานาจในการจัดการให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และมีคุณลักษณะ
ที่จําเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายและมีสัดส่วนที่เหมาะสม ดังนั้นจึงควรมีกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกกรรมการบริษัทและผู้มีอํานาจในการจัดการที่โปร่งใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้กรรมการบริษัทและผู้มีอํานาจในการจัดการนําพาบริษัทให้ดําเนินงาน
ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

(1) คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวนไม่น ้อยกว่าสาม (3) คน และ             
ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาฯ เกี ่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาฯ 

(1) เป็นกรรมการของบริษัท 

(2) กรรมการสรรหาฯ จะต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้
ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบของตน และต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดและกฎหมายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด                
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ความเหมาะสมที ่จะได้ร ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเป็นผู ้ถ ือหุ ้นตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

(3) กรรมการสรรหาฯ ต้องไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์     
ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีการแต่งตั้ง 

 
4. การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง 

(1) ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระอยู่ในตำแหน่ง
คราวละสาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั ้งนี ้  กรรมการสรรหาฯ                
ซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก 

(2) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการสรรหาฯ พ้นจากตำแหน่งเมื่อ   

(ก) ตาย  

(ข) ลาออก  

(ค) พ้นวาระจากการดํารงตำแหน่งกรรมการบริษัท  

(ง) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

(จ) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือขาดคุณสมบัติตามกฎบัตรฉบับนี้ 

(ฉ) ศาลมีคำสั่งให้ออกจากตำแหน่ง 

(3) กรณีกรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

(4) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แล้วยัง
คงเหลือวาระไม่น้อยกว่าสอง (2) เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ แทนตำแหน่งที่ว่างลงโดย
ทันทีหรืออย่างช้าภายในสาม (3) เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการสรรหาฯ ดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียง
เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาฯ ที่ตนแทนเท่านั้นให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาฯ  
หนึ่ง (1) คน เพ่ือดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ซึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ 

5. ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(1) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีองค์ประกอบ จำนวน
กรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบด้วยบุคคล       
ที่มีความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  
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(2) กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ ่ม และผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงพิจารณาคัดเลือกผู ้ที ่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง  และ/หรือ นำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

(4) พิจารณาและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที ่บริหารกลุ ่มและผู ้บริหารระดับสูง            
เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีทีป่ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่ม หรือผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งนั้นๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงาน          
ของบริษัทเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง 

(5) พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน (ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) 
และค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ รางวัล) ให้เหมาะสม และเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำหนดอัตราจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือน
สำหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อนําเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ นําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธรุกิจ 
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในระดับที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม          
และผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท และสอดคล้องกับผลประโยชน์
ของบริษัทในระยะยาว 

(7) พิจารณาเป้าหมายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Performance Target and Criteria) สําหรับ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

(8) เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและการกําหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทน
ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจัดทํารายงานการกําหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย  
การดําเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 

(9) จัดหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตาม
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบตามความเหมาะสมและจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
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(10) รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบใน   
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

(11) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยรวม และประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี 

(12) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรนี ้อย่างน้อยปีละหนึ ่ง (1) ครั ้งหรือตามความเหมาะสมและ             
ตามสภาวะการณ์ที่จําเป็น และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(13) ดำเนินการอ่ืนใดที่เก่ียวข้องกับการกําหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. การประชุม  

(1) คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าสอง (2) ครั ้งต่อปี และมีอํานาจ         
ในการเรียกประชุมเพ่ิมได้ตามความจําเป็น 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ หรือบุคคลซึ ่งได้รับ
มอบหมายให้ส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม  โดยอาจส่งผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการสรรหาฯ ได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกำหนดวันประชุมให้ดร็วกว่านั้นก็ได้ 

(3) ประธานกรรมการสรรหาฯ หรือผู ้ซ ึ ่งได้ร ับมอบหมายอาจกำหนดให้ดำเนินการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต้องมีระบบควบคุมการประชุม 
และมีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศที่เหมาะสม โดยให้มีการบันทึกเสียงหรือทั้งเสียงและ
ภาพแล้วแต่กรณีของคณะกรรมการสรรหาฯ ทุกรายในที่ประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม กรรมการสรรหาฯ ซึ่ง
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเงื่อนไขที่กล่าวมาข้างต้นถือว่าเป็น  
การเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่าการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผล
เช่นเดียวกับการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการสรรหาฯ ที่เข้าร่วมประชุมเลือกกรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

(2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน ให้กรรมการสรรหาฯ หนึ่ง (1) คน มีสิทธิออกเสียงได้หนึ่ง (1) เสียง และ
ให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุม โดยกรรมการสรรหาฯ ที่อาจมีส่วนได้เสียในเรื่องใดกรรมการสรรหาฯ ท่าน
นั้นต้องแสดงตน เพื่อเปิดเผยการมีส่วนได้เสียที่อาจเกิดขึ้นต่อวาระการประชุมดังกล่าว รวมถึงไม่เข้าร่วมประชุม  
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ในวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน        
ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

 ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

 

  ลงนาม - 
(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 


