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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หลักการ 

 บริษัท  มิลเลนเนียม กรุ ๊ป คอร์ปอเรชั ่น (เอเชีย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความสำคัญกับการ
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งม่ันที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ให้มีมาตรฐานที่ดียิ่งขึ้นไป เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในการกำหนด
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และการบริหารงาน โดยมีการปลูกฝังจิตสำนึกในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
เพ่ือให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาล มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ดำเนินการอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้พิจารณา
กำหนด ทบทวน และปรับปรุง “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี” ซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
listed companies 2017) ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือเป็นแนวทางในการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับบริบทของบริษัท และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และให้มีการกำกับกิจการที่ดี 
อันจะทำให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยืนต่อไป 
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หลักปฏิบัติที่ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กร 

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติที่ 1.1 บทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้ องค์กร     
มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ ่งครอบคลุมถึง (1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ         
(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย (3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติที่ 1.2 การกำกับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่กำกับดูแลกิจการ เพื ่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั ่งยืน ให้นำไปสู ่ผล 
(governance outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) ดำเนินธุรกิจให้สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) ประกอบธุรก ิจโดยคำนึงถ ึงประโยชน ์ต ่อส ังคม และพัฒนาหร ือลดผลกระทบด้านลบ                 
ต่อสิ่งแวดล้อม  

(4) ดำเนินธุรกิจให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

หลักปฏิบัติที่ 1.3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
(duty of care) และซื ่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติที่ 1.4 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขต
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

(1) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ที ่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางธุรกิจขององค์กร ตลอดจนกำกับดูแล       
การบริหารจัดการองค์กร ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการและ   
เพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาวอย่างยั่งยืน 
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คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทำ "กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท" โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการของบริษัทฯ 
เข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนและแสดงได้ว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใส โดยจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 4 คณะ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความชำนาญเกี่ยวข้อง
กับงานที่เป็นเรื่องเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อทำหน้าที่พิจารณา กลั่นกรองข้อมูล และ
เสนอแนะความเห็นและแนวทางก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

(2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2.2) คณะกรรมการบริหาร 

(2.3) คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง บรรษัทภิบาล และพัฒนาความยั่งยืน 

(2.4) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

องค์ประกอบ อำนาจหน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย แสดงอยู ่ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคณะ โดยจะมีการทบทวน
กฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง 

(3) ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และมอบหมาย
อำนาจการจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการ รวมทั้งติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

(3.1) อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

(ก) พิจารณา อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นในเรื่องสำคัญที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เช่น 
กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ เป็นต้น 

(ข) สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นต้นแบบที่ดี เช่น จัดให้มีนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรและอนุมัตินโยบายดังกล่าว จัดให้มี
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรและติดตามให้มีการนำไปปฏิบัติจัด
ให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) และพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์โดยจัดให้มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม เป็นต้น 

(ค) ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
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(ง) สรรหากรรมการบริษัทและเสนอการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
อนุมัติประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให้มีการอบรมและพัฒนา
ศักยภาพกรรมการ 

(จ) กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหาร 

(ฉ) กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากรขององค์กร เพื่อเป็นเครื่องจูงใจในปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(3.2) คณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการ มีหน้าที่พิจารณา กำหนด และกำกับดูแลให้มีนโยบายการ
ดำเนินงานในภาพรวมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ โดยฝ่าย
จัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตัดสินใจเพื่อมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำไปดำเนินการ 
โดยฝ่ายจัดการมีหน้าที่ดำเนินงานและบริหารกิจการให้เป็นไปตามกลยุทธ์  นโยบาย แผนงานที่
คณะกรรมการบริษ ัทอนุมัต ิหร ือให้ความเห็นชอบแล้ว และฝ่ายจัดการมีหน้าที ่รายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ 

(ก) กำหนดและทบทวนกลยุทธ์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจำปี 

(ข) จัดให้มีและกำกับดูแลการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

(ค) กำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ อาทิเช่น การกำหนด
อำนาจวงเงินอนุมัติตามระเบียบอำนาจอนุมัติและสั่งการ (Schedule of Authority) เป็นต้น 

(ง) กำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ นโยบายการจัดการเพื่อพัฒนา
บุคลากร แผนความต่อเนื่องในการบริหารงานและแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
รวมทั้งแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(จ) ติดตามดูแลและประเมินผลการดำเนินงานตามที่ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานตาม
นโยบายและแผนที่กำหนดไว้ 

(ฉ) กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือต่อสาธารณะ ทั้งข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน 

ทั้งนี ้ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้ดำเนินการจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรือแผนงาน
ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว โดยฝ่ายจัดการจะรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงานต่าง  ๆ       
ทั้งในด้านการดำเนินธุรกิจ การตลาด การขาย การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดการทรัพยากร การบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติที่ 2 

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติที่ 2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ งธุรกิจ ลูกค้า    
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของบริษัทฯ สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (Objectives) ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ควบคู่กับการมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
รับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ด้วยผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
ภายใต้ "วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร (Vision Mission & Values)" และได้สื่อสารให้ทุกคนใน
องค์กรรับทราบ เข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของเรื่องดังกล่าว 

(2) แนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ คือ การเป็นองค์กรที่มุ่งเสริมสร้างชีวิตให้แก่
ผู้บริโภคและสังคม ด้วยผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ทันสมัย มีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานที่เป็นเลิศ และยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ โดยคำนึงถึงความสำคัญของ
สภาพแวดล้อมและปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการนำและประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์ และเข้ากับสภาพ สังคม การดำรงชีวิต และความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคและ     
ผู ้มีส ่วนได้เสียที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม รวมทั ้งคำนึงถึงความพร้อม ความชำนาญ และ
ความสามารถในการแข่งขันของกิจการด้วย กล่าวคือ 

• ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการกำกับดูแลองค์กรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ และ
ระมัดระวัง และให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู ้ถ ือหุ ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม         
พร้อมส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนได้อย่างเต็มที่ รวมถึงให้สิทธิในการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและความเป็นไปของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่น
สร้างผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นควบคู่ไปกับการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยดำเนินธุรกิจตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

• ลูกค้า : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั ่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับ
ผลิตภัณฑ์และบริการที ่ด ีม ีค ุณภาพในระดับราคาที ่เหมาะสม รวมทั ้งรักษาสัมพันธภาพที ่ดี               
จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 
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- ขายสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
จริงจัง เสนอราคาที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลให้กับลูกค้าทุกราย ด้วยการพิจารณาเงื ่อนไข
การค้าอย่างเท่าเทียมและปราศจากการเลือกปฏิบัติ พร้อมทั้งเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่ปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้า และจะไม่
ถูกนำมาใช้เพื่อประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้าหรือจากผู้มีอำนาจของ
กลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามบทบังคับของกฎหมาย 

• คู่ค้าและเจ้าหนี้ : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู ่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่        
เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินและการคัดเลือกคู่ค้า
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู ่สัญญา      
ทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตาม และประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 
โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู ่ค้าตามเงื ่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู ่ค้าอย่า ง
เคร่งครัดพร้อมทั้งเก็บรักษาข้อมูลของคู่ค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ อีกทั้ง บริ ษัทฯ   
ยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ ในการชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย 
และการดูแลหลักประกันต่างๆ 

• สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและตระหนักถึง
ความสำคัญในการทำประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ ่งแวดล้อม โดยเน้นสร้างจิตสำนึกด้านความ
รับผิดชอบให้กับพนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งอวดล้อมและสังคม รวมทั้งให้มี
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ พร้อมทั้ง
พัฒนากระบวนการ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม
และสังคม ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมในท้องถิ่นที่บริษัท
ดำเนินกิจการอยู่ 

• พนักงาน 

- บริษัทฯ จะต้องทำให้สภาพแวดล้อมการทำงานมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และช่วยให้
ทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์การทำงานที่เหมาะสมและอยู่
ในสภาพที่ปลอดภัย ให้กับพนักงานทุกคนในการดำเนินงาน ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกคน
จะต้องกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามนโยบายสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัทฯ  
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- นโยบายการจ ้างงานของบริษ ัทฯ ต ั ้งอย ู ่บนพื ้นฐานของศีลธรรมและความเท่าเทียม              
โดยพิจารณาจากความสามารถและคุณสมบัติของผู ้สมัครตามความเหมาะสมของแต่ละ
ตำแหน่ง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะป้องกันการล่วงละเมิด การคุกคาม 
หรือการเหยียดในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา การแสดงออกทางเพศ อายุ สัญชาติ 
เพศ อัตลักษณ์ หรือความพิการ 

- บริษัทฯ จะดำเนินการว่าจ้างบุคคลที่จะทำงานให้ด้วยความสมัครใจเท่านั้น จะไม่ใช้แรงงาน
บังคับไม่ว่าในรูปแบบใดก็ตาม เช่น การลงโทษทางกาย การกักขัง การขู่ว่าจะใช้ความรุนแรง 
หรือรูปแบบการคุกคาม หรือล่วงละเมิดอื่น ๆ เพื่อทำงานให้แก่กลุ่มบริษัทฯ และไม่ว่าจ้าง
แรงงานเดก็ในการดำเนินธุรกิจ ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- บริษัทให้ความสำคัญกับการจ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม พร้อมสนับสนุน       
การพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ และเปิดโอกาส
ในการเติบโตในสายอาชีพ 

- ส่งเสริมวัฒนธรรมการรับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมและสร้างช่องทางการสื่อสารที่สะดวก
สำหรับพนักงานในการแสดงความคิดเห็นและข้อร้องเรียนถึงผู้บริหารโดยตรง เพื่อสร้างความ
โปร่งใสและความเป็นธรรมในองค์กร 

• คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่กำหนดไว้  และ
หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือทำลายคู่แข่ง บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าโดยใช้วิธีการ
ใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดค่านิยมองค์กร (Value) ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจที่เน้น Self (ตัวเรา) 
Organization (องค์กร) และ Society (สังคม) 

หลักปฏิบัติที่ 2.2 กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะกลาง 
และ/หรือประจำปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการ
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย นอกจากนี้ จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงของการ
ตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจน
กำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจำปี สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม โอกาส และความเสี่ยงที่บริษัทฯ 
ยอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการจัดทำกลยุทธ์ระยะกลาง (3 ถึง 5 ปี) ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่า กลยุทธ์และ
แผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และสามารถคาดการณ์ได้ตามสมควร 
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(2) ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย 
value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ทำให้
เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(4) เป้าหมายที ่กำหนดจะต้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพขององค์กร โดย
คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยการบรรลุเป้าหมายจะต้องมา
จากการประกอบธุรกิจอย่างสุจริต เที่ยงตรง และโปร่งใส 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ผ่าน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมทั้งกลยุทธ์และแผนงาน ให้ทุกคนในกลุ่มบริษัทฯ รับทราบและ
เข้าใจถึงความสำคัญโดยทั่วกัน 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม 
รวมทั้งติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี 
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หลักปฏิบัติที่ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที่ 3.1 โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทควรรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักท่ีกำหนดไว้ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญใน
การกำหนดนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการวางแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะ
ยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสำคัญ
ในการกำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจำนวนและคุณสมบัติตามที่ประกาศ
ที่เก่ียวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนกำหนด ซึ่งจะแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มี
คุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน 
ตลอดจนเพศ อายุ เชื้อชาติ ถิ่นกำเนิด และศาสนา ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีกรรมการที่
ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำเนิน
กิจการอยู ่

(2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ
ความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
โดยคณะกรรมการบริษัทต้องมีจำนวนกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำนวนกรรมการทั ้งหมดต้องมีถิ ่นที ่อยู ่ในราชอาณาจักร โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย          
หนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีจำนวนไม่ต่ำกว่าสาม (3) คน 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่
สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่
สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และกรรมการอิสระมีจำนวนและ
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ จะมีการดูแลให้กรรมการอิสระทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 
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(4) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความ
หลากหลายและข้อมูลกรรมการ อาท ิอายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ ์สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปี
ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการและการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในรายงานประจำปี 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติที่ 3.2 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทควรคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ
และการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจ ในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

(1) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิใช่บุคคลเดียวกัน และมีการกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจนแยกจากกัน 

(1.1) บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

(ก) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยประธานคณะกรรมการบริษัท อาจจะมอบหมายให้
เลขานุการบริษัท หรือ บุคคลอื่นเป็นผู้ส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทแทนก็ได้ 

(ข) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามระเบียบวาระการประชุม 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการกำกับดูแลกิจการที่ดี จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้
กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการอภิปราย ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและแสดงความคิดเห็นได้
อย่างอิสระ 

(ค) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

(ง) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
และการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

(1.2) บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริหาร 

(ก) เป็นผู้นำฝ่ายบริหาร และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริหารควบคุมการประชุม
คณะกรรมการบริหาร และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ และร่วมกันอุทิศตนในกรรมการบริหาร 
และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้เกิดความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 

(ข) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีข้ึน 
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(ค) ให้ความสำคัญต่อรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ดำเนินการตามกระบวนการที่
กำหนดไว้ให้มีความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) ดูแลรายการที่เกี ่ยวโยงกันให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

(ง) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอวาระและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ     
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(จ) รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบอย่างสม่ำเสมอ 

(ฉ) จัดให้มีการประเมินตนเองคณะกรรมการบริหาร และพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารระดับสูงอย่าง
สม่ำเสมอ และมีความมุ่งหวังในการร่วมมือกันของกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง 

(1.3) บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 

(ก) กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ กำหนดงบประมาณประจำปีของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยร่วมกับฝ่ายจัดการ รวมทั้งกำหนดโครงสร้างและอำนาจการบริหารงาน       
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(ข) กำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามนโยบาย 
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท  

(ค) สื่อสารกับฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจของ
บริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
งบประมาณ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้ฝ่ายจัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนงานและ
บริหารจัดการ 

(ง) กำกับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านการเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล ระบบควบคุม
ภายใน และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
เพื ่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อกำหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง 
ตลอดจน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ   

(จ) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้การดำเนินการทางธุรกิจอยู่ภายใต้นโยบายการ
บริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
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(ฉ) สื ่อสารกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพื ่อให้การ
ดำเนินการทางธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ขององค์กร 

(ช) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในสำหรับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งรักษา
ระเบียบอันดีงามภายในองค์กร 

(ซ) กำกับดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการและผู้บริหารทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(ฌ) พัฒนาองค์กรให้มีผลการดำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
สม่ำเสมอต่อเนื่องเพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

(ญ) พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการดำเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการทำรายการ
ที ่เกี ่ยวโยงกันและรายการได้มาจำหน่ายไปซึ ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนตารางอำนาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(ฎ) พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจน
การจำนำ จำนอง หรือการเข้าค้ำประกันหนี้ของบริษัทย่อย ภายในเงื ่อนไขและวงเงินตามที่
กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(ฏ) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น 

(ฐ) ดำเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
เพื่อนำเสนอข้อมูลทางด้านเทคนิคและด้านการเงินเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

(ฑ) กำหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนด สำหรับโครงสร้างองค์กรในตำแหน่งที่
ไม่อยู่ในอำนาจของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง 
โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ในตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจ
อนุมัติ (Delegation of Authority)  
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(ฒ) พิจารณาเกณฑ์การสรรหา กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดอัตราค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนสำหรับผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทฯ ในตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 

(ณ) พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัทฯ ตามท่ีกำหนดไว้ในตาราง
อำนาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(ด) มอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่กำหนดในนาม
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ การมอบอำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมาย
ดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอำนาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอำนาจ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือ
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อย่างไรก็ตาม การมอบหมายข้างต้นจะต้องไม่เป็นการมอบอำนาจช่วงหรือมอบหมายที่ทำให้ 
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารกลุ ่มบริษัท  หรือผู ้ได้ร ับมอบอำนาจใด ๆ ที ่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือความขัดแย้งกับบริษัทฯ สามารถอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวได้ ในกรณีนี้ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมดังกล่าว โดยต้องเสนอธุรกรรม
ดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและให้
ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติและมีหลักเกณฑ์เดียวกับการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก (Arm's Length) ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติไว้
แล้ว 

(ต) ปฏิบัต ิการอื ่นใดตามที ่ได ้ร ับมอบหมายและได้ร ับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบร ิษัท 
คณะกรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร 

(2) ในกรณีที่ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท ไม่ได้
แยกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการ เช่น พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั ้งแรก อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้ง
กรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความจำเป็นต่าง ๆ อย่างสมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื ่อให้เร ื ่องสำคัญได้ร ับการพิจารณากลั ่นกรองโดยละเอียดอย่างรอบคอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง
ข้อมูล และเสนอแนะแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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โดยองค์ประกอบ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย แสดงอยู่ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปทีี่
ผ่านมา รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ตามที่กฎหมายหรือประกาศที่
เกี่ยวข้องกำหนด 

หลักปฏิบัติที่ 3.3 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 
เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพ่ือทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่
เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งมีประธานและสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ 

(2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการบริษัท มีความรู้ความชำนาญที่
เหมาะสม และคำนึงถึงความหลากหลายของเพศ อายุ เชื ้อชาติ ถิ ่นกำเนิด และศาสนา รวมทั้งมีก าร
พิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการทุกปี นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะจัดให้มีการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
กรรมการ เพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ 
ในกรณีที ่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอชื ่อกรรมการรายเดิม จะคำนึงถึงผล         
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

(4) ในกรณีที่มีการแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  เพื่อให้
คำปรึกษาและแนะนำในการดำเนินการข้างต้น จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงาน
ประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติที่ 3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาให้โครงสร้างและ
อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กร           
ให้ดำเนินงานตามเป้าหมาย ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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(1) คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีประธานและสมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการ ทั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

(2) ค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์  ภาระหน ้าท ี ่  ขอบเขตของบทบาทและความร ับผ ิดชอบ ( Accountability and 
Responsibility) ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในระดับที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ
ผู ้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

(3) ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน (ทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทน
ประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ รางวัล)       
ให้เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่
สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย 
ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยจะรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น
กรรมการของบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย 

(5) ในกรณีที่มีการแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  เพื่อให้
คำปรึกษาและแนะนำในการดำเนินการข้างต้น จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงาน
ประจำป ีรวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติที่ 3.5 การปฏิบัติหน้าที่และการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศแก่กรรมการใหม่ เพื่อแนะนำภาพรวมของธุรกิจ แนวทางการดำเนินงาน รวมถึงให้ข้อมูลอื่น ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายวางหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ และจัดให้มี
ระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอ่ืนของกรรมการและเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ 
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(3) ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
กิจการอื ่นที ่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื ่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความ
เหมาะสม กล่าวคือ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสียที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด เพื่อป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น และห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องนั้น ๆ ในกรณี
ที่ตนเองมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีบริษัทฯ จะเข้าทำรายการดังกล่าว 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ
จำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

หลักปฏิบัติที่ 3.6 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง
ให้บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

(1) โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อสามารถควบคุมดูแล
การจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1.1) การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
เป็นผู้มีอำนาจพิจารณาเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ  เข้าเป็นกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1.2) ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น  มีขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในขอบวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น  รวมทั้งกำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมดำเนินการตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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กรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่ดำเนินการตามนโยบายการดำเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุนให้กลุ่มบริษัท
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว และต้องใช้ดุลพินิจในการบริหารจัดการบริษัทย่อย
เพื ่อประโยชน์ของบริษัทย่อยและกลุ ่มบริษัทฯ ในภาพรวม รวมทั้งรายงานความคืบหน้าผลการ
ดำเนินงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและพิจารณาอย่าง
สม่ำเสมอ 

กรรมการของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ  และนโยบายต่าง ๆ 
รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทฯ กำหนดขึ้น และมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมี
ระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ 

(2) การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการ
เข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทฯ  และบริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อยเข้าชี้แจง
หรือนำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดทันที 
ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยสำคัญใด ๆ บริษัทฯ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชี้แจง และ/หรือ
นำส่งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 

(3) การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรส บุคคลที่
อยู่กินฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระทำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด   
ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยสำคัญต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ
ผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(4) การทำธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย จะต้องปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ 
ในเรื่องของการทำธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

(5) การควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีหน้าที่นำส่งผลการดำเนินงานรายเดือนและงบการเงินตามที่กฎหมายกำหนด ตลอดจน
ข้อมูลประกอบการจัดทำงบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ      
ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดทำงบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ บริษัท
ย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้อง
ขอจากบริษัทฯ ให้ดำเนินการตรวจสอบและรายงาน 
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หลักปฏิบัติที่ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

(1) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) หรืออาจใช้วิธี
ประเมินแบบไขว้ (cross-evaluation) ร่วมด้วยตามความเหมาะสม และเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผล
การประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยก็ได้ และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำปี 

หลักปฏิบัติที่ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและพัฒนาความรู้แก่กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ และความรู้สำหรับการปฏิบัติ หน้าที่กรรมการอย่าง
สม่ำเสมอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนำและมี
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ค่านิยม ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยมี
นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมมนาและ
ศึกษาในหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association) ("IOD") สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของ
ขอบเขตความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบ
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 



 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ี                  หน้าท่ี  20 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของ
คณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติที่ 3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น และเหมาะสมต่อการ
สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

(1) กำหนดการประชุม จำนวนการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจำนวนการประชุมให้มีเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อยหนึ่ง (1) ครั้งทุก ๆ ระยะเวลาสาม (3) เดือน โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอด
ทั้งปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้า
ร่วมประชุมได้ 

(2) ระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการกำหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชัดเจน ประธาน
กรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการพร้อมระเบียบวาระ 
และเอกสารประกอบการประชุมโดยอาจส่งผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้แก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่ข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดก่อนวันประชุม ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้รับเอกสารและมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

(3) การประชุม การนำเสนอ และรายงานการประชุม 

(3.1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการ
จะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 

(3.2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื ่อให้
รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

(3.3) ภายหลังการประชุม คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำรายงานการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

(4) การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 



 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ี                  หน้าท่ี  21 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อเปิดโอกาสให้มีการประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับ      
การจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และจะแจ้งให้ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัททราบถึงผลการประชุมด้วย 

(5) เลขานุการบริษัท 

(5.1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมที่
จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั ้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบ
แสดงข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และบน website ของบริษัทฯ 

(5.2) เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เลขานุการบริษัท มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบดังนี้ 

(ก) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

- ทะเบียนกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

- รายงานประจำปี หรือ แบบ 56-1 One Report 

(ข) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการ
มีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(และที่แก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งจัดทำโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้กับประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

(ค) ดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 

(ง) ให้คำแนะนำเกี่ยวกับข้อกำหนด และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารควร
รับทราบ 

(จ) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบัน และ
กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 



 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ี                  หน้าท่ี  22 

(ฉ) ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่าง
ครบถ้วนและถูกต้อง 

(ช) ดำเนินการอื ่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(5.3) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เลขานุการบริษัทควรเข้าอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพเลขานุการบริษัทในหลักสูตรรับรอง (certified program) เช่น IOD หรือ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น 

(5.4) ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทน
ในช่วงเวลาดังกล่าว 
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หลักปฏิบัติที่ 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและ
ผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย 

หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหา ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั ่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานคณะกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง 

(2) คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลให้ประธานคณะกรรมการบริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่
เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหาร 
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั ้งบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

(3) เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาและจัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นการ
เตรียมสืบทอดตำแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง และให้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(4) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ได้รับการอบรมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงการเตรียมความพร้อมในการสืบทอด
ตำแหน่งของผู้บริหารด้วย 

(5) ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาจดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการ
ดังกล่าวจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน และห้ามมิให้ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมใน
ธุรกิจที่มีสภาพอย่างเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็น
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หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน 

หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้  ประธาน
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1.1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น (เช่น 
โบนัส) และผลการดำเนินงานระยะยาว (เช่น โครงการที่ให้สิทธิประโยชน์แก่พนักงานในรูปแบบต่าง ๆ 
เป็นต้น) 

(1.2) การกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน โดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที ่สำคัญ เช่น ระดับ
ค่าตอบแทนเทียบเท่าได้กับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของกิจการ เป็นต้น 

(1.3) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นที่รับทราบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาและ
กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูง  เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้สามารถบริหาร
กิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการใน
ระยะยาว โดยจะสื่อสารให้ ผู้บริหารระดับสูงทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า และประเมินผล
งานเป็นประจำทุกปี โดยจะสื่อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนาให้ผู้บริหารระดับสูง
ทราบ 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาและ
กำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน โครงสร้างค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูง       
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานสำหรับทั้งองค์กร 

หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการบริหารงานของกิจการและอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือมิให้เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมี ผลกระทบต่อการควบคุม
กิจการอย่างเหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาทักษะบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 
พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพ่ือ
รักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ
สำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติที่ 5 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 สร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ มีคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ  
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่าย
จัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการ
ติดตามผลการดำเนินงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการ
ออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน 
รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า เพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกัน ทั้งแก่กิจการ ลูกค้า คู่ค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม 
และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้
ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 

ด้วยคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า กิจการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็น
แนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง และจัดให้มีช่องทางและกระบวนการรับและจัดการกับข้อร้องเรียน (whistle blowing) เกี่ยวกับการ
ทำผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และจะเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องและจำเป็นแก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา 
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หลักปฏิบัติ 5.3 จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

(1) คณะกรรมการควรตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ ทั้งทรัพยากรทางการเงิน (financial 
capital) การผลิต (manufactured capital) ภูมิปัญญา (intellectual capital) ด้านบุคลากร (human 
capital) สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) 
รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน  รวมทั้งตระหนักว่า รูปแบบ
ธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจ
เลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคำนึงถึงผลกระทบ และความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บน
พ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

(2) คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมี
การทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร       
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ 

(1) คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทาง เพื่อรองรับ
ในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่า 

- บริษัทฯ ได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (confidentiality)         
การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งป้องกันมิให้
มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

- บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงดังกล่าว ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (business continuity 
management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อความมั ่นคงปลอดภัยของระบบ
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สารสน เทศ ( incident management) การบร ิหารจ ั ดการทร ัพย ์ ส ิ นสารสน เทศ ( asset 
management) เป็นต้น 

- บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนด
หลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เช่น 
ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ 
(business model) เป็นต้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะ
ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของกิจการและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล่วงหน้า และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(strategic risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (financial 
risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความ
เสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (เช่น การยอมรับความเสี่ยง 
(take) การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถ่ายโอน
ความเสี่ยง (transfer) รวมทั้งติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

(5) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่สำคัญข้างต้นให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำหน้าที่จัด
ให้มีนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกับธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณากลั่นกรองก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

(6) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งระดับประเทศและระดับสากล 

(7) ให้ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนำมารวม
เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
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(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี
คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(2) หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ”     
ซ่ึงรวมถึงหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

-  สอบทานให ้ก ิจการม ีการรายงานทางการเง ินอย ่างถ ูกต ้องและครบถ้วน ( accuracy and 
completeness) 

- สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ           
มีประสิทธิผล 

- สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

- พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

- สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดให้บริษัทฯ มีกลไกหรือเครื ่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ สามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่
เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

(4) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำปี 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ
ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์ลิน ข้อมูลและ
โอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
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(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนด
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และ
ความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(market sensitive information) นอกจากนี้ จะดูแลให้กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องอาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบ
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

(2) คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ     
โดยควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ       
เกี ่ยวโยงกับรายการที ่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี ่ยวโยงของตน          
ในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ 

(3) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสีย อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมและให้บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้
กรรมการที ่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้
ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อต้านคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปขันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับของ
องค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรม
ที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 การรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการได้กำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำผิด 
(Whistle Blower) ซึ่งรวมถึง 

- ขอบเขตของการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

- แนวทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

- การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 

- ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง 

ทั้งนี ้จะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติที่ 7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 การจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ
ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

(1) จะดูแลให้บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล  มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหาร
สูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

(2) จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียตามความจำเป็นและเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 
เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา สอดคล้องกับกฎหมาย และคำนึงถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง         
ทั้งนี้ กรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยดังต่อไปนี้ 

- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

- ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม
ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 
One Report สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให้จัดทำ
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ ่งขึ้น 
นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

(4) ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการท่าน
นั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 7.2 ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทาง
แก้ไขโดยเร็ว หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 
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(2) ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท
จะทำให้มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่อง
ทางการเงินหรือความสามารถในการชำระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหากรณ๊ประสบปัญหาทางการเงิน 

ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทควรทำให้
มั ่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื ่นที ่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้           
ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(1) กรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม
อย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ    
การเปิดเผยข้อมูล  

ทั้งนี้ ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี้ที ่อาจแสดงว่ากิจการมีแนวโน้มประสบปัญหาทางการเงิน เช่น (1) ภาวะ
ขาดทุนต่อเนื่อง (2) กระแสเงินสดต่ำ (3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน (4) ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม (5) 
ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไม่มีแผนธุรกิจ (7) ส่วนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกว่าส่วน
สินทรัพย์ (8) มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ เป็นต้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กิจการกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความ
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงาน
สถานะอย่างสม่ำเสมอ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะทำให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของ
บริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใด จะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำรายงานความยั่งยืน ตามความเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ตามความ
เหมาะสมของกิจการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่
การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพันธ์ 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำ
หน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม
กัน และทันเวลา 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม เท่าเทียม
กัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการ
สื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอกโดยเฉพาะ ซึ่งจะเป็นผู้ที่มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม
องค์กร และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น    
การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งกำหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 การเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  ซึ่งนอกจาก
การเผยแพร่ข ้อมูลตามเกณฑ์ที ่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการจะจัดพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
website ของบริษัท พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงข้อมูลดังต่อไปนี้ 

- วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 

- ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

- รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

- งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

- แบบ 56-1 One Report และรายงานประจำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

- ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ 

- โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม และโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ 

- กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

- หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 



 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ี                  หน้าท่ี  35 

- หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 

- นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และนโยบายหรือกฎบัตรที่สำคัญ เช่น กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นต้น 

- ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ 

(1) กำกับดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ดำเนินงานของกิจการ ได้รับการพิจารณาและ/หรืออนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าว
จะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ 
ชื ่อบุคคลเพื ่อเข้ารับการเลือกตั ้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู ้ถ ือหุ ้นสามัญประจำปี          
เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
กำหนดและประกาศผ่าน website ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3) กำกับดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือ
หุ้นกล่าวคือ 

(3.1) ส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทฯ ก่อนวัน
ประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

(3.2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า 
และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทฯ  

(3.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมจะจัดทำและเผยแพร่เป็น 2 ภาษา    
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 

- วันเวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 

- วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน 

- วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ 

- หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด โดยนำเสนอข้อมูลของกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ 

- ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนน
เสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่เสนอเป็นผู้รับ
มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ 
และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส     
มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

(1) กำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น 
ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นต้น 

(2) ดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร 
ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือ บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่
บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม 

(3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผลเพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

(4) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ ชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอน
การออกเสียงลงมติจัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

(5) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตามระเบียบ
วาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและใน
ฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น  โดยเฉพาะ
วาระสำคัญท่ีผู้ถือหุ้น ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

(6) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม  
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

(7) ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้น
ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ เป็นต้น 

(9) สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
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หลักปฏิบัติ 8.3 มติที่ประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป 
อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวัน
ทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ 

(2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บริษัทฯ นำส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่กฎหมายกำหนด และ/หรือ หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกำหนด 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างครบถ้วน  อย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 

- รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม 

- วิธ ีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที ่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ             
งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

- ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Corporate Governance Policy) ฉบับนี ้ ได้ร ับอนุมัติโดย          
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่     
25 กุมภาพันธ์ 2568  เป็นต้นไป 

  
- ลงนาม - 

_____________________________ 
(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 


